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Úvod                  
Jako manažeři bychom měli mít za úkol především splnění toho co se splnit má a rozvoj týmu Vašich podřízených. Už tyto dva základní úkoly obsahují mnoho činností, práce, času… Činností je požehnaně, práce nad hlavu, času málo. 
Mezi činnosti v rámci naší manažerské práce patří plánování, analyzování současného stavu s představou dalšího vývoje,  vedení a rozvoj svého týmu včetně jeho hodnocení,  příprava a účast na obchodních jednáních, komunikace v rámci svého týmu, oddělení firmy a s obchodními partnery, organizuji a vedu porady jak svého týmu tak i porady s kolegy z jiných oddělení společnosti.. do toho všeho také hodně cestuji. 

Potom si kladu otázku. Kde bych mohl ušetřit sobě i ostatním kolegům co nejvíce toho drahocenného času. Co jsou moji největší „ masožrouti „ ? Může být řešením oblast porad ? Účastním se mnoha porad, mnoho jich sám organizuji, trávíme na nich mnoho času. Některé z nich jsou z kategorie nic neřešících beroucí akorát čas a energii. A ptám se:

· kdo jsem když vedu efektivní poradu ? 

· proč svolávám porady ?
· jak vedu porady ?

· co na poradách řešíme ?

· s kým se na poradách potkávám ? koho zvu ?

· kdy realizuji porady ?  
· kde  realizuji porady

a nebo

· jsou moje porady dostatečně efektivní ?

· jsou mnou organizované porady přínosem pro mne a pro ostatní pozvané ?

· jsme schopni na mých poradách se držet předem stanovených témat ?

· nejsou některé porady organizovány zbytečně, pouze ze zvyku a kvůli předem stanovené pravidelnosti ?

· co očekávám od účastníků svých porad ?

· co očekávají účastníci mé porady ?

· jsme správně připraveni na poradu ?

· podařilo se nám v rámci mé porady dostat k požadovaným závěrům ?

A potom zde máme desítky dalších otázek na které bychom si mohli odpovídat v souvislosti s vedením porad . 

Potřebujete se ujistit o správnosti svých odpovědí na všechny tyto otázky a chcete Vaše porady hodnotit jako efektivní využití Vašeho a kolegů času a využívat porady jako efektivní nástroj řízení ??

Dovolujeme si Vás proto pozvat na dvoudenní kurz :
Vedení efektivních porad
S podtituly:

Porada jako efektivní nástroj řízení

Vítáme poradu jako efektivní využití našeho pracovního času

Efektivní porada od A po Z

Jak Vám tento kurz pomůže v praxi
· zvýšíte efektivitu svých porad

· připravíte pro ostatní účastníky porady prostředí ve kterém budete konstruktivně řešit předem definované cíle a očekávání porady

· vaše porady budou známé svou efektivitou a přínosem, nebudou považovány za zbytečnou ztrátu času

· začnete používat poradu jako efektivní nástroj řízení svých podřízených

· ukážete ostatním kolegům jak správně vést poradu a vážit si svého pracovního času a času svých kolegů
· zvýšíte kvalitu svých porad jako jedné z manažerských dovedností 
S čím se na kurzu seznámíte
· s účely a cíly porad
· s důvody realizace porad a typy porad

· s kompletní přípravou na efektivní poradu ( technická, fyzická, psychická )

· s konstruktivními a destruktivními prvky a porady a jak prvky destruktivní odstraňovat

· jaké jsou styly vedení porad

· jak naslouchat a mluvit na poradách

· jaké jsou nejčastější chyby a nedostatky porad a jak je odstraňovat

· s přínosy porady pro účastníky, předsedajícího a společnost
· jak využít efektivní poradu jako nástroje na řízení svých podřízených

· jaké jsou role účastníků porad
Jaký je další přínos tohoto kurzu
· na základě účasti  vybraných jedinců z Vaší společnosti doplníte know – how Vaší společnosti

· na základě ověření kvality a přínosu kurzu může být dále kurz  realizován interně pro všechny odpovědné manažery Vaší společnosti , kteří organizují porady a jsou odpovědni za jejich kvalitu a efektivitu
· najdete krátký čas na zastavení se  a ověření si současné kvality Vašich porad s uvědoměním si možností a potenciálu růstu jejich kvality a efektivnosti
· na základě mnohaletých zkušeností lektora mohou být konzultovány konkrétní situace 
Jak bude kurz probíhat

· Kurz probíhá formou kombinací mentorství, prezentací jednotlivých částí všeho co s realizací efektivní porady souvisí a cvičeními pro identifikaci současného stavu jednotlivých činností souvisejících s realizací efektivní porady s následným rozvojem možností těchto činností a volby správných možností.

· Účastníci kurzu si budou postupně odpovídat na otázky „ Pyramidy logických úrovní „ k správnému nastavení všech činností s realizací efektivní porady souvisejících. 

·  Výsledkem celého kurzu bude mimo jiné průběžné zpracovávání přípravy vlastních efektivních porad pro následnou aplikaci v praxi a pocit vyššího stupně připravenosti na následné porady.
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Kdo kurz povede

Petr Galatík věnoval celý svůj profesní život práci v FMCG

 korporacích  jako jsou Tabák Philip Morris , Pepsi Co , 

Bestfoods , Yoplait  , Vitana , AAA Auto stále v pozicích 

Národního manažera prodeje, Obchodního ředitele 

nebo zástupce vícepresidenta pro území Česka, Slovenska 

a vybraných zemí CEE. Ve své práci byl zodpovědný 

především za plnění prodejních cílů výše uvedených společností

 a rozvoji svých pracovních týmů. Díky této praxi měl možnost se seznámit, uplatňovat a dále rozvíjet veškeré činnosti které souvisejí právě s dosahováním co nejlepších prodejních výsledků a rozvoji pracovních kolektivů i samotných jednotlivců. 
Jako bývalý úspěšný profesionální sportovec je maximálně výsledkově orientovaný člověk se snahou vítězit a tuto vlastnost přenášet na svoje klienty, současné i budoucí vítěze.
Komu je kurz určen

Kurz je určen všem, kteří mají zájem o rozvoj kvality a efektivity jimi organizovaných porad. Těm kteří chtějí z vlastních porad braných možná jako „ časožrouty „ připravit efektivně využitý čas pro vlastní rozvoj i rozvoj svých podřízených a kolegů efektivním řešením cílů, bodů porad, příležitostí. 
Pozičně se potom jedná o pracovníky, kteří jsou odpovědni za organizování a vedení porad ze všech  oddělení společnosti.
Kurz je vhodný pro firmy s omezeným počtem manažerů u kterých není efektivní z finančních důvodů realizovat kurz formou „ in – house „ – tzn. pouze pro účastníky jedné firmy. 

Termín a místo kurzu

                       19 – 20.10. Vyškov – Hotel Allvett ( u cesty Vyškov – Rousínov )

                       26  – 27.11. Praha – Hotel Globus, Gregorova 2115 / 10, Praha 4
Maximální počet účastníků kurzu je 12.

Čas kurzu

Po oba dny v čase  9,00 – 17,00hod.

Cena a způsob přihlášení: 

Cena kurzu zahrnuje pracovní čas lektora, pronájem místnosti a technických zařízení, prezentační a cvičební materiály, psací potřeby, jiné kancelářské potřeby, strava  a občerstvení.

Cena za jednoho účastníka: 5 900 Kč bez DPH

Cena za  dva účastníky z jedné firmy: 10 600 Kč bez DPH

Cena za tři účastníky z jedné firmy:   14 200Kč bez DPH

Více účastníků kurzu z jedné firmy se nemusí zúčastnit školení v jednom termínu, ale ve více termínech.
Přihlásit se můžete vyplněním a zasláním Přihlašovacího formuláře na mail adresu 

galatik@tmspeg.cz nebo poštou  na adresu: Petr Galatík

                                                                      Družstevní 28

                                                                      682 01  Vyškov

Ubytování

Ubytování si zajišťuje sám účastník kurzu. Na obou níže uvedených hotelech jsou v uvedených termínech už v současnosti rezervovány pokoje  - akce Petr Galatík TMS.
Je nutné pouze objednat dále ubytování na Vaší společnost.

Ve Vyškově tedy doporučujeme ubytování přímo v Hotelu Allvet – místě konání kurzu .   Kontakt: tel. 517 330 553, www.hotelallvet.cz
V Praze tedy doporučujeme ubytování v Hotelu Globus – místě konání kurzu.
Kontakt: 296 799 100, 296 799 100, www.hotel-globus.cz,

              e-mail: rezervace@hotel-globus.cz
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